" 9 EXCOVL i wlisborazione con EX«FOYM

CENTRO ASSISTENZA SCOLASTICA SPECIALIZZATA ASSOCIAZIONE PER LA FORMAZIONE

Modulo 1: Valori, Visione, Missione e Strategia d’Impresa

A chi si rivolge: Imprenditori, Direttori Generali e Managers di Imprese

Data prevista: 8 maggio Minimo 6 persone

09:00 inizio lavori  11:00 coffee break Quota di partecip.: 450 euro + l.v.a. 20%

Orari: 13.00 colazione di lavoro ~ Modulo 1 + Modulo 2: 800 euro + I.v.a. 20%
14:00 ripresa lavori 16:30 chiusura lavori  Tutti i 4 Moduli: 1400 euro + .v.a. 20%

Carlo Morini, Vice Presidente MGMT S.1.l.,

Luogo: Sede Excol /Exform - Viale Duodo, 3 Udine Docente: consulente esperto in Processi direzionali,
Strategia e Marketing

OBIETTIVO DEL CORSO

Il Corso si pone lobiettivo di far comprendere la necessita di strutturare il senso dell'orientamento
dell'impresa; far apprendere i concetti basilari e trasferire strumenti e metodi per Iapplicazione degli stessi
in azienda

ARGOMENTI

Sapere dove si vorra andare domani attraverso un riscontro di dove si € 0qgi; cosa fare e come fare per
raggiungere l'obiettivo nel breve e medio termine sono i presupposti che ogni azienda deve persequire
attraverso la costruzione di:

- Valori

- Visione e Missione

- Strateqgia

L'applicazione di questi dovra risultare simile al “complesso GPS Navigatore” strumenti 0qgi
indispensabili per viaggiatori globali professionisti aventi una meta precisa e non facile da
raggiungere, da cio ne conseque che ad ogni azienda serve:

- Pianificazione

- Action Plans

- Indicatori e Monitoraggio

Il Modulo prevede una giornata completa di cui:

- Mattinata, concentrata sulla parte teorica ovvero il valore insostituibile di una strategia “vivente” in
azienda, confrontata con i tipici “piani industriali” orientati agli aspetti finanziari.

- Pomeriggio, per la parte pratica/operativa simulando come impostare con successo all'interno
dell'azienda le attivita previste dalla strategia e renderli efficaci.
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Modulo 1: Valori, Visione, Missione e Strategia d’'Impresa

SCHEDA DI ISCRIZIONE - DA INVIARE VIA FAX AL N 0432 234836
Per motivi organizzativi si prega inviare le iscrizioni entro 6 giorni lavorativi prima della data del seminario

La quota di partecipazione comprende: materiale didattico, coffee break e colazione di lavoro, attestato di
partecipazione

Si prega gentilmente di contattare la dott.ssa Segale Donatella Responsabile della Segreteria della Excol
al n. 0432 237462 (da lunedi a venerdi dalle ore 9:30 alle ore 12:30 e dalle 14:30 alle 19:30) per la conferma

dell'avvenuta iscrizione

DATI SOCIETARI PER LA FATTURAZIONE

Ragione sociale

Pl C.F.
nb. PI. e C.F sono dati obbligatori ai sensi del DL 248,/06
Esente Iva? [ Si [0 No (In caso di esenzione, indicare l'articolo di riferimento

Indirizzo Citta CAP

Indirizzo invio fattura

DATI PARTECIPANTE

Nome Cognome

Funzione

Tel diretto Fax diretto e-mail

MODALITA’ DI PAGAMENTO: Il pagamento dovra essere effettuato all‘atto dell’iscrizione tramite bonifico bancario a favore
di Exform sul seguente conto corrente: CREDIFRIULI DI SEVEGLIANO DI BAGNARIA ARSA - IBAN: IT 7410708588400003210015086
Nella causale “titolo corso-modulo”, I'intestatario della fattura e il nome del partecipante. E’ necessario inviare via fax o
e-mail alla Segreteria della Excol di Udine una copia del bonifico effettuato.

DISDETTE: Le disdette devono pervenire entro 5 giorni lavorativi (escluso il sabato) antecedenti I'inizio del corso, In caso contrario ci vedremo
costretti ad addebitare I'intera quota. Saremo comunque lieti di accettare una sostituzione dei partecipanti o di averVi tra i nostri ospiti in un
successivo seminario. Ai sensi degli artt. 1341 e 1342 c.c. si approva espressamente |3 clausola relativa alla disdetta.

al rimborso_della. quota versata o alla trattenuta per I'accreditamento sul corso in sostituzione.

In relazione al consenso al trattamento dei dati da Voi gia manifestato per le vie brevi, si conferma che il titolare del trattamento dei dati personali utilizzati per
I'invio di questa informativa e la Excol, che il responsabile del trattamento ¢ la Dott.ssa Segale Donatella, che i dati sono stati registrati dalla Excol su supporto

informatico e che vengono utilizzati al solo scopo di aggiornamento sulle iniziative di formazione e/o per la conferma della partecipazione alle iniziative stesse,
che in base al D.Lgs. 196,/03 chi fosse interessato a rettificare e/o cancellare questi dati & pregato di darne avviso.

TIMBRO
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'?Q EXCOL In collaborazione con EY«F orm

CENTRO ASSISTENZA SCOLASTICA SPECIALIZZATA ASSOCIAZIONE PER LA FORMAZIONE

Modulo 2: Marketing e la creazione del Valore d'Impresa

A chi si rivolge: Imprenditori, Direttori Generali e Managers di Imprese

Data prevista: 15 maggio Minimo 6 persone

. 09:00 inizio lavori ~ 11:00 coffee break Quota di partecip.: 450 euro + l.v.a. 20%
Orari: 13.00 colazione di lavoro ~ Modulo 1 + Modulo 2: 800 euro + 1.v.a. 20%
14:00 ripresa lavori 16:30 chiusura lavori  Tutti i 4 Moduli: 1400 euro + I.v.a. 20%

Carlo Morini, Vice Presidente MGMT S.1.l.,

Luogo: Sede Excol /Exform - Viale Duodo, 3 Udine Docente: consulente esperto in Processi direzionali,
Strategia e Marketing

OBIETTIVO DEL CORSO

Il Corso vuole costituire un modulo teorico/pratico per comprendere i concetti basilari e trasferire
strumenti e metodi per I'applicazione degli stessi in azienda.

ARGOMENTI

Marketing e 0ggi una parola molto usata e spesso a sproposito creando equivoci aziendali molto rischiosi.
L'importanza della sua corretta comprensione e conseguente “interpretazione” da parte dell'azienda
permettono alla stessa la creazione di un vero valore aggiunto per competere con successo sul mercato
globale:

- Marketing

- Segmentazione

- Creazione del valore

- Focus e Piani di Marketing

Il Modulo prevede una giornata completa di cui:

- Mattinata concentrata sulla parte teorica ovvero I'importanza strategica del concetto di marketing quale
costruzione di valore per I'impresa.

- Pomeriggio la parte pratica/operativa ovvero la creazione ed esecuzione di piani di marketing specifici
attraverso un appropriato “case history”
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Modulo 2: Marketing e la creazione del Valore d'Impresa

SCHEDA DI ISCRIZIONE - DA INVIARE VIA FAX AL N 0432 234836
Per motivi organizzativi si prega inviare le iscrizioni entro 6 giorni lavorativi prima della data del seminario

La quota di partecipazione comprende: materiale didattico, coffee break e colazione di lavoro, attestato di
partecipazione

Si prega gentilmente di contattare la dott.ssa Segale Donatella Responsabile della Segreteria della Excol
al n. 0432 237462 (da lunedi a venerdi dalle ore 9:30 alle ore 12:30 e dalle 14:30 alle 19:30) per la conferma

dell'avvenuta iscrizione

DATI SOCIETARI PER LA FATTURAZIONE

Ragione sociale

Pl C.F.
nb. PI. e C.F sono dati obbligatori ai sensi del DL 248,/06
Esente Iva? [ Si [0 No (In caso di esenzione, indicare l'articolo di riferimento

Indirizzo Citta CAP

Indirizzo invio fattura

DATI PARTECIPANTE

Nome Cognome

Funzione

Tel diretto Fax diretto e-mail

MODALITA’ DI PAGAMENTO: Il pagamento dovra essere effettuato all‘atto dell’iscrizione tramite bonifico bancario a favore
di Exform sul seguente conto corrente: CREDIFRIULI DI SEVEGLIANO DI BAGNARIA ARSA - IBAN: IT 7410708588400003210015086
Nella causale “titolo corso-modulo”, I'intestatario della fattura e il nome del partecipante. E’ necessario inviare via fax o
e-mail alla Segreteria della Excol di Udine una copia del bonifico effettuato.

DISDETTE: Le disdette devono pervenire entro 5 giorni lavorativi (escluso il sabato) antecedenti I'inizio del corso, In caso contrario ci vedremo
costretti ad addebitare I'intera quota. Saremo comunque lieti di accettare una sostituzione dei partecipanti o di averVi tra i nostri ospiti in un
successivo seminario. Ai sensi degli artt. 1341 e 1342 c.c. si approva espressamente |3 clausola relativa alla disdetta.

al rimborso_della. quota versata o alla trattenuta per I'accreditamento sul corso in sostituzione.

In relazione al consenso al trattamento dei dati da Voi gia manifestato per le vie brevi, si conferma che il titolare del trattamento dei dati personali utilizzati per
I'invio di questa informativa e la Excol, che il responsabile del trattamento ¢ la Dott.ssa Segale Donatella, che i dati sono stati registrati dalla Excol su supporto

informatico e che vengono utilizzati al solo scopo di aggiornamento sulle iniziative di formazione e/o per la conferma della partecipazione alle iniziative stesse,
che in base al D.Lgs. 196,/03 chi fosse interessato a rettificare e/o cancellare questi dati & pregato di darne avviso.

TIMBRO
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'OQ EXCOL i clisborazione con EY«F orm

‘ CENTRO ASSISTENZA SCOLASTICA SPECIALIZZATA ASSOCIAZIONE PER LA FORMAZIONE

Modulo 3: Budget, Obiettivi, Performances

A chi si rivolge: Imprenditori, Direttori Generali e Managers di Imprese

Data prevista: 29 maggio Minimo 6 persone

09:00 inizio lavori  11:00 coffee break Quota di partecip.: 450 euro + l.v.a. 20%

Orari: 13.00 colazione di lavoro _ Modulo 3 + Modulo 4: 800 euro + 1.v.a. 20%
14:00 ripresa lavori 16:30 chiusura lavori Tutti i 4 Moduli: 1400 euro + I.v.a. 20%

Diego Travagin - Presidente MGMT S.r.l.

Luogo: Sede Excol /Exform - Viale Duodo, 3 Udine Docente: Consulente esperto in Processi direzionali,
organizzazione e controllo gestionale

OBIETTIVO DEL CORSO

Il Corso si pone l'obiettivo di far comprendere I'importanza degli elementi economici di riferimento, il loro
monitoraggio e la distribuzione di responsabilita; rappresentare i concetti basilari e trasferire
strumenti e metodi per I'applicazione degli stessi in azienda.

ARGOMENTI

L'azienda moderna lavora per obiettivi e necessita quindi per il loro raggiungimento di piani d'azione e
performers per attuarli in modo efficace. Deve quindi dotarsi di sistemi e strumenti per il confronto
temporale degli obiettivi di Budget con i valori Actual per permettere a Managers e Performers le
valutazioni e modifiche necessarie a raggiungere gli obiettivi, quindi:

- Budget
- Obiettivi
- Performers

Il Modulo prevede una giornata completa di cui:

- Mattinata concentrata sulla parte teorica ovvero il valore insostituibile del concetto di budget “vivente”
in una azienda moderna.

- Pomeriggio la parte pratica/operativa simulando su di un caso pratico il passaggio dal Budget teorico agli
obiettivi specifici, Ia distribuzione delle responsabilita, I'individuazione degli indicatori di

performance, la misura dei risultati.
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Modulo 3: Budget, Obiettivi, Performances

SCHEDA DI ISCRIZIONE - DA INVIARE VIA FAX AL N 0432 234836
Per motivi organizzativi si prega inviare le iscrizioni entro 6 giorni lavorativi prima della data del seminario

La quota di partecipazione comprende: materiale didattico, coffee break e colazione di lavoro, attestato di
partecipazione

Si prega gentilmente di contattare la dott.ssa Segale Donatella Responsabile della Segreteria della Excol
al n. 0432 237462 (da lunedi a venerdi dalle ore 9:30 alle ore 12:30 e dalle 14:30 alle 19:30) per la conferma

dell'avvenuta iscrizione

DATI SOCIETARI PER LA FATTURAZIONE

Ragione sociale

Pl C.F.
nb. PI. e C.F sono dati obbligatori ai sensi del DL 248,/06
Esente Iva? [ Si [0 No (In caso di esenzione, indicare l'articolo di riferimento

Indirizzo Citta CAP

Indirizzo invio fattura

DATI PARTECIPANTE

Nome Cognome

Funzione

Tel diretto Fax diretto e-mail

MODALITA’ DI PAGAMENTO: Il pagamento dovra essere effettuato all‘atto dell’iscrizione tramite bonifico bancario a favore
di Exform sul seguente conto corrente: CREDIFRIULI DI SEVEGLIANO DI BAGNARIA ARSA - IBAN: IT 7410708588400003210015086
Nella causale “titolo corso-modulo”, I'intestatario della fattura e il nome del partecipante. E’ necessario inviare via fax o
e-mail alla Segreteria della Excol di Udine una copia del bonifico effettuato.

DISDETTE: Le disdette devono pervenire entro 5 giorni lavorativi (escluso il sabato) antecedenti I'inizio del corso, In caso contrario ci vedremo
costretti ad addebitare I'intera quota. Saremo comunque lieti di accettare una sostituzione dei partecipanti o di averVi tra i nostri ospiti in un
successivo seminario. Ai sensi degli artt. 1341 e 1342 c.c. si approva espressamente |3 clausola relativa alla disdetta.

al rimborso_della. quota versata o alla trattenuta per I'accreditamento sul corso in sostituzione.

In relazione al consenso al trattamento dei dati da Voi gia manifestato per le vie brevi, si conferma che il titolare del trattamento dei dati personali utilizzati per
I'invio di questa informativa e la Excol, che il responsabile del trattamento ¢ la Dott.ssa Segale Donatella, che i dati sono stati registrati dalla Excol su supporto

informatico e che vengono utilizzati al solo scopo di aggiornamento sulle iniziative di formazione e/o per la conferma della partecipazione alle iniziative stesse,
che in base al D.Lgs. 196,/03 chi fosse interessato a rettificare e/o cancellare questi dati & pregato di darne avviso.

TIMBRO

EXCOL - EXFORM PALMANOVA EXCOL - EXFORM UDINE

Via Lion, 2 - 33057 (UD) Viale Duodo, 3 - 33100
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'OQ EXCOL i clisborazione con EY«F orm

‘ CENTRO ASSISTENZA SCOLASTICA SPECIALIZZATA ASSOCIAZIONE PER LA FORMAZIONE

Modulo 4: Controllo di Gestione d'Impresa

A chi si rivolge: Imprenditori, Direttori Generali e Managers, responsabili amministrativi d'impresa

Data prevista: 5 giugno Minimo 6 persone

09:00 inizio lavori  11:00 coffee break Quota di partecip.: 450 euro + 1.v.a. 20%

Orari: 13.00 colazione di lavoro . Modulo 3 + Modulo 4: 800 euro + l.v.a. 20%
14:00 ripresa lavori 16:30 chiusura lavori Tutti i 4 Moduli: 1400 euro + I.v.a. 20%

_ ‘ Diego Travagin - Presidente MGMT S.r.l.
Luogo: Sede Excol /Exform - Viale Duodo, 3 Udine Docente:  Consulente esperto in Processi direzionali,
organizzazione e controllo gestionale

OBIETTIVO DEL CORSO

Il Corso si pone l'obiettivo di far comprendere le logiche di controllo migliori applicabili, per costruire in
azienda il proprio sistema di Controllo di Gestione, sfruttando gli strumenti in possesso e comprendendo
al meglio i livelli di investimento necessari.

ARGOMENTI

Gli obiettivi, gli indicatori di performance, le responsabilita necessitano di meccanismi di controllo costante
ed affidabile che consentano di identificare situazioni critiche in modo rapido ed assumere le decisioni
conseguenti su solide basi oggettive. L'azienda moderna deve percio possedere:

- Sistemi di misura ed analisi correttamente strutturati e dimensionati
- Report di performance periodici strutturati e dimensionati
- Metodo nell'approccio sistematico

I modulo prevede una giornata completa di cui:

- Mattinata concentrata sulla parte teorica ovvero la definizione di Controllo di Gestione, le relazioni tra i
processi, la gestione economica e la gestione della performance, il concetto di capacita, gli strumenti
utilizzati.

- Pomeriggio la parte pratica/operativa simulando su di un caso pratico la definizione dei centri di
costo/profitto, la verifica delle necessita di controllo, la correlazione budget-actual-a finire, i costi orari
multilivello, le quadrature contabili.
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Modulo 4: Controllo di Gestione d'Impresa

SCHEDA DI ISCRIZIONE - DA INVIARE VIA FAX AL N 0432 234836
Per motivi organizzativi si prega inviare le iscrizioni entro 6 giorni lavorativi prima della data del seminario

La quota di partecipazione comprende: materiale didattico, coffee break e colazione di lavoro, attestato di
partecipazione

Si prega gentilmente di contattare la dott.ssa Segale Donatella Responsabile della Segreteria della Excol
al n. 0432 237462 (da lunedi a venerdi dalle ore 9:30 alle ore 12:30 e dalle 14:30 alle 19:30) per la conferma

dell'avvenuta iscrizione

DATI SOCIETARI PER LA FATTURAZIONE

Ragione sociale

Pl C.F.
nb. PI. e C.F sono dati obbligatori ai sensi del DL 248,/06
Esente Iva? [ Si [0 No (In caso di esenzione, indicare l'articolo di riferimento

Indirizzo Citta CAP

Indirizzo invio fattura

DATI PARTECIPANTE

Nome Cognome

Funzione

Tel diretto Fax diretto e-mail

MODALITA’ DI PAGAMENTO: Il pagamento dovra essere effettuato all‘atto dell’iscrizione tramite bonifico bancario a favore
di Exform sul seguente conto corrente: CREDIFRIULI DI SEVEGLIANO DI BAGNARIA ARSA - IBAN: IT 7410708588400003210015086
Nella causale “titolo corso-modulo”, I'intestatario della fattura e il nome del partecipante. E’ necessario inviare via fax o
e-mail alla Segreteria della Excol di Udine una copia del bonifico effettuato.

DISDETTE: Le disdette devono pervenire entro 5 giorni lavorativi (escluso il sabato) antecedenti I'inizio del corso, In caso contrario ci vedremo
costretti ad addebitare I'intera quota. Saremo comunque lieti di accettare una sostituzione dei partecipanti o di averVi tra i nostri ospiti in un
successivo seminario. Ai sensi degli artt. 1341 e 1342 c.c. si approva espressamente |3 clausola relativa alla disdetta.

al rimborso_della. quota versata o alla trattenuta per I'accreditamento sul corso in sostituzione.

In relazione al consenso al trattamento dei dati da Voi gia manifestato per le vie brevi, si conferma che il titolare del trattamento dei dati personali utilizzati per
I'invio di questa informativa e la Excol, che il responsabile del trattamento ¢ la Dott.ssa Segale Donatella, che i dati sono stati registrati dalla Excol su supporto

informatico e che vengono utilizzati al solo scopo di aggiornamento sulle iniziative di formazione e/o per la conferma della partecipazione alle iniziative stesse,
che in base al D.Lgs. 196,/03 chi fosse interessato a rettificare e/o cancellare questi dati & pregato di darne avviso.

TIMBRO
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